STUDIEHANDLEDNING

VAGLEDAREN

Inledning

Hur gér du som cirkelledare nir deltagarna har olika
forvintningar pa cirkeln? Vad gér du nir alla tittar i
bordetochinte harndgotattsiga? Eller nirnigon baravill
tala om sig sjilv och en annan blir irriterad 6ver att han
inte "lir sig ndgot”?

Och hur gor du for att studiecirkeln ska upplevas som
en cirkel mittinuet?

Och vad hinder nir en av deltagarna ringer hem till dig
och vill etablera en mer personlig kontakt? Eller nir du
kanske uppticker att du inte tycker om en av deltagarna?
Eller...

Det gemensamma svaret pd de hir och alla andra frigor
som man stills infér som cirkelledare, 4r att det inte finns
nagra firdiga svar, bara goda rid. Varje minniska och
didrmed ocksa varje studiecirkel dr unik, och med det i
tankarna maste varje cirkelledare handla. Det finns inget
bista sittattleda en grupp, det finns bara ditt bista sitt.

Viigledaren ir en bok om métet mellan cirkelledaren
och deltagarna. Berittelsen om Lisas cirkel ska ses som en
komprimerad handling, en cirkel som i sig rymmer flera
olika cirklar som Lotta Hellman haft under arens lopp.
Det Lotta beskriver dr en sammanfattning av manga olika
hindelser.

Boken ger inga firdiga svar pd hur man blir en bra
cirkelledare. Vigen dit gir frimst via egna erfarenheter.
Men ni kommer sikert att ha god hjilp av det som Lotta
formedlar.

En cirkelledare som trivs och kinner sig trygg i sin
ledarroll 4r den bista garantin f6r att en studiecirkel ska
bli oppen och prestigelés. Det idr ingen slump att
folkbildningspedagogiken har cirkeln som symbol. En
cirkel 4r platt och rund och inbjuder inte till hierarki.

Kanske ir en av hemligheterna med en bra ledare att
han eller hon "har nirvaro”, kan finga nuet. Vi rusar fram
genom livet och ska hinna med s mycket. Men kan du for
nigon sekund finga nuet, kinns det fantastiskt.
Ogonblicket nir du och deltagarna ir precis pa samma
véglingd och kinner gemenskap uppviger alla ginger det
kints segt och omgjligt. De tillfillena dr din beloning.

”Att leda dr att forutse” dr en gammal sentens som ir
lika aktuell idag. Kan du genom kunskaper och

erfarenheter, intuitivt kinna vad som kommer hirnist,
kan du "ldsa” dina deltagare, kan du ocksa finga nuet.

Har du dessutom modetatt géra fel kan allt hindaidet
fantastiska vixelspel som kan uppstd mellan dig och
deltagarna.

Ledarutbildning

Oavsett vilken form av ledarutbildning du deltar i kan
Viigledarenbliutgdngspunkten forerfarenhetsutbyte och
diskussioner. Boken tar upp grundliggande frigor om
ledarskap. Ar du pa vig att starta, eller har startat, din
forsta cirkel garanteras ménga goda rdd pé vigen och du
slipper kanske géra manga misstag sjilv. Har du varit
cirkelledare ett tag kan utbildningen vara ett sitt for dig
att komma vidare, att inte fastna i gamla hjulspar.

Bokens struktur 4r lika delar teori, samtal och praktiska
ovningar. I studiehandledningen finns diskussionsfrdgor
och ovningar som foljer bokens avsnitt "Tillhora”,
”Konlflikt” och ”Samhérighet”.

Varje del innehaller ett avsnitt ur berittelsen om Lisas
cirkel, forfattarens egna kommentarer och ett antal
artiklar dir olika personer, forelisare, tillfor nytt stoff.

Ni kan f6lja samma struktur som boken:

1. Lisas cirkel— med den som grund kan ni fortsitta att
samtala kring era egna erfarenheter frin de olika
gruppdynamiska faserna. Bérja med "Tillhéra”. Hur
var det forsta gdngen ni bérjade leda en cirkel, vilka
problem, glidjeimnen dok upp? Har ni inte jobbat
som ledare s& kan det vara lika givande att samtala
kring erfarenheter att vara deltagare. Lit alla ge sin
version och lir av varandra!

2. Teoridelarna — dir kan ni sen lisa er till fler goda rad
om hur man kan hantera de olika processerna i

gruppdynamiken.

3. Ovningarna — forsok ocksa att arbeta praktiskt med
att prova pd handledningens 6vningar. Nikan ocksd
turas om att leda varandra for att pa s3 sitt trina er
och fi synpunkter och hjilp frin de ovriga
deltagarna iledarutbildningen.



Ordna girna studiebesok och hilsa pd andra ledare,
pedagogerinom exempelvis studieférbund, skola, idrott,
kyrka for att bredda ert eget perspektiv pé ledarskap.

Gor er egen ordlista med begrepp som ni vill fi reda pd
mer om. Litteraturlistan kan ni ocksd fordela si att
intresserade kan lisa bocker som de refererar till de 6vriga
igruppen.

Anvind girna bokens illustrationer for att associera fritt
pa temat ledarskap. Det kan idven vara ett sitt att lira
kiinna varandra bittre i gruppen.

Tillhira

Diskussionsfragor:

—  Vilket ir ditt bestiende intryck av det hir kapitler?
Vad minns du bist? Vad upprorde dig mest? Ndgot
du reagerade negativt pa? Positivt?

—  Kinner du igen situationen i Lisas cirkel? Har du
sjdlv deltagit i cirklar som bérjat pd samma sdtt? Har
du sjilv varit cirkelledare forut? Vilket stod onskar
du dig frin studieférbundets sida?

—  Varje cirkel idr unik, varje cirkeldeltagare dr unik.
Kan du se nigon situation dir en blandning av
minniskor som dr mycket olika varandra kan vararill
nackdel f6r cirkelstudier?

—  Hurskaman tackla en minniskas osikerhet och brist
pa sjilvfortroende? Vad svarar man pé en deltagares
“jag kan inte”?

—  Vad tycker du betecknar en bra ledare? Vad tycker du

skiljer en ledare frén en lirare?

—  Vad skiljer en auktoritir ledare frin en ledare med
auktoritet? Vad betyder demokratiskt ledarskap for
dig? Hur ir en dominant ledare?

—  Vilket slags ledare tycker du att du sjilv dr? Vilka
typer av ledare har du sjilv métt i cirkelsammanhang
eller i ditt arbete? Vilka reaktioner/synpunkter har
du fatt pd dittledarskap frin deltagare?

—  Vilka ledaregenskaper tycker du ir viktigast? Kan
ledarskap variera beroende pé vilken situation man
befinner sigi?

—  Forberedelsearbetet innehéller inte bara praktiska
goromal, menar Lotta Hellman. ”Vad, hur, varfor?”
ir frigor alla blivande ledare bor besvara infor sig
sjilva. Dusom har erfarenhet av att vara cirkelledare,
hur besvarar du frigan “varfér”? Du som ir
“nybérjare”, har du funderat pa varfor du vill bli
cirkelledare? Och varfor just i en studiecirkel? Vilka
forvintningar har du sjilv? Ta upp frigan igen islutet
avledarutbildningen. Ar svaren desamma?

—  Hur kan man pd bista sitt f3 cirkeldeltagarna att dra
dtsamma hall?

—  Tycker du att Lisa styr for mycket? Hur ska hon
hantera kritiken?

—  Vilkareflektioner gor du nir du list citatet pds. 512
—  Vilken roll brukar bli din i nya grupper?

Presentationsévningar
Syftet med 6vningarna ir att deltagarna ska lira kiinna
varandra. Forsta steget ir att lira sig varandras namn.
Ovningarna kan verka enkla men ni miste alltid vara
uppmirksamma pa hur deltagarna reagerar.

Férbered dvningarna vil och gor klart for alla ate det
intehandlar om att tivla.

Séig oss ditt namn
Alla sitter sig i en ring. Négon bérjar med att siga sitt
namn som upprepas av alla i korus. Personen intill siger
sedansittnamn, allaupprepardetikorusochsifortsitter
man till allas namn gétt laget runt.

I borjan av cirkelstudierna kan det vara bra att upprepa
ovningen lite dd och da till alla har lirt sig varandras
namn.

Kul att du kom
Alla gir runt i rummet. Uppgiften ir att stanna framfor
var och en av de dvriga i rummet, presentera sig, siga:
”Kul att du kom” och sedan gi vidare. Ovningen kan
byggas pd genom att varje deltagare fir i uppgift att pa
ndgon minut ta reda pd si mycket som méjligt om ndgon
annan av deltagarna. Beritta sedan f6r varandra om hur
det kindes att métas sd hir.

Som ledare idr det viktigt att du inte stiller dig utanfor
ovningen och “tittar pd”.



Hagt i tak
I den hir 6vningen kan ni praktisktkinna pé vad ett rum
kan betyda for grupprocessen.

Prova pd olika mobleringar. Méblera som ett klassrum,
placera stolarna i en cirkel, i en halvcirkel som pa en
foreldsning. Prova med bord och utan bord. Prova att
stilla stolarna langt ifrén och nira varandra.

Gor nigon av de beskrivna rollspelsévningarna i de
olika situationerna.

Vilken méblering tyckte ni simst om? Vilken
mdblering tror ni fungerar bist i f6r en studiecirkel? Hur
kindes det som deltagare respektive ledare i de olika
“rummen’?

Inte bara rummet har betydelse, utan ocksd var man
sitter vid ett bord och hurbordet ser ut. Vid ett runt bord
kinner sig deltagarna mer jimstillda 4n vid tex. ett
avlingt. Prova om det 4r mojligt att byta plats med
varandra vid ett runt respektive ett avlingt bord.

Var det skillnad att sitta nira respektive lingt frin
cirkelledaren? Hur kiindes det nir ledaren satte sig lite for
sig sjilv vid kortindan? Eller nir ledaren satt mitt ibland
er?

Idésprutan

Den hir 6vningen kan ni anvidnda i mdinga olika
sammanhang. Nir ni ska arbeta ménga tillsammans 4r
detviktigtattallaharen positivattityd till detarbete niska
genomfora.

Ni ska nu arbeta tvi och tva. I varje duo ska det finnas
en som sprutar idéer om vad man kan géra i rummet och
en som bara siger nej, nej, ne;j.

—  Skavidansa tango?

—  Nej.

—  Vikanvil stilla oss upp?
—  Nej.

—  Vikanvilrita?

—  Nej.

—  Osv.

Prova pa det hir en stund. Alla provar samtidigt, tvd och
tvd. Byt roller si att bdgge fir kinna pd de olika
situationerna.

Diskutera hur detkindes att vara den som hela tiden sa
nej? Hur kindes det att forsoka vara idérik nir den andre
var sd negativ?

Gor nu om Svningen. Fortfarande 4r den enes uppgift
att spruta idéer men den hir gingen ska motparten siga
ja, ja, ja. Och dessutom komma med f6ljdforslag.

—  Skavidansa tango?

—  Jaa, och sedan tar vien vals!

—  Vikanvil rita?

—  Ja, viritar blommor!

— Vikanvilsstilla oss upp? Ja, och sedan gar vi ut!
- Osv.

Aven den hir gingen ska alla gora 6vningen tvi och tvi
och ta ungefir lika lang tid pé sig. Sedan byter ni roller.

Diskutera hur det kiindes den hir gdngen. Kan viljan
flytta berg? Diskutera olika attityders inverkan pa oss som
minniskor.

Idag tinkte jag prata om

Niskanu pratainforen grupp. Hurbeter nier egentligen
nir ni berittar ndgot for mdnga minniskors Viljer ni ut
en speciell person som ni tittar pa hela tiden eller later ni
blicken irra nigonstans mitt i rummet.

Still er framfor gruppen och beritta om nigot. Amnet
viljer ni fritt eller ocksd kan ni himta nigot frin
grundboken. Vilj ndgot som kiinns litt att prata om. De
som lyssnar ricker upp handen nir de kinner brist pd
ogonkontakt. Prata i en till tvd minuter. Till en bérjan ir
ni antagligen medvetna om att det 4r en 6vning men efter
ett tag hemfaller ni dt ert naturliga beteende.

Hur gjorde ni? Har ni funderat 6ver det hir forut? Hur
kindes 6vningen?

Planera din egen cirkel

Utifran detnildstiforstakapitlet, planerahur niskaligga
upp er forsta cirkeltriff. Uppgiften kan kinnaslittare om
ni har ett specifikt studiematerial eller Zmne i atanke.
Jobba girna i mindre grupper, ta god tid pd er. Fundera
ocksd éver hur niskaredovisaeraplaneringar forvarandra
och hur léng tid redovisningen fér ta.

Ge varandra ros och ris, i den ordningen. Det viktiga i
den hir 6vningen ir inte att tivla om vilka som kommer
pd den mest fantasifulla planeringen, utan férsok att vara
sd verklighetsnira som mojligt.

Diskutera forberedelsearbetet. Hur ling tid tror ni det
tar? Tror ni att varje cirkelsammankomst kriver lika
mycket av forberedelser?

Konflikt

Diskussionsfragor:

Vilket ir ditt bestiende intryck av det hir kapitlet?
Vad minns du bist? Vad upprorde dig mest? Négot
du reagerade negativt pa? Positivt?

—  Hur tycker du att Lisa hanterar problem? Skulle du
gjort pd samma sitt?

—  Vilketr ditt virsta misstag som ledare?



Vad dr du mest ridd for nir det giller att leda andra
minniskor?

Man brukar siga att det nastan alltid finns en officiell
och en inofficiell grupp pd en arbetsplats eller i en
forening. Den inofficiella gruppen brukar ocksd
kallas “kotteribildning”. Hur motverkar man
kotteribildningien studiecirkel?

Hur forhindrar att syndabockar utses?

Det héller inte att skylla pa deltagarna, siger Lotta
Hellman. Vad tycker du, ir ledaren alltid den
skyldige om ndgot gir snett eller om en cirkel kinns
trakig?

Att kunna ta kritik dr svare, sirskilt ndr man blir
kritiserad i grupp. Vad vet du om dig sjilv, kan du ta
kritik? Finns det kritik som det inte finns nigon
anledning attacceptera? Vad 4r konstrukeiv kritik?

Vilket férhallningssitt har du till manniskor?

I avsnitten Hantera konflikter” gor forfattaren en
sammanfattning av det hon ditintills gitt igenom
vad giller ledarrollen.

Dir siger hon bl. a. att man kommer lingt med sunt
fornuft, men vad ir egentligen sunt fornuft? Ar det
medf6te? Har det med virderingar att gora? Ge
exempel. Har ni olika tolkningar?

Vilka erfarenheter har du har du av konflikter i
studiecirklar eller pd jobbet? Stimmer Bill Sundefors
resonemang kring konfliktkurvan?

Kan du applicera kommunikationstrappan pa
moten du haft med olika minniskor ?

I avsnittet "Ledare — ett fult ord” har Krister Gerner
mycket bestimda asikter om ledarskap. Diskutera
dem. Hiller du med? Varfor? Varfor hiller du inte
med?

Hur tolkar du ordet personkems? Kan personkemi
uppstd eller haller du med Krister Gerner?

Ledarévningar

Rundan
Dethiriren6vningiattlyssnaochattstdicentrum. Alla
far en minutvar till att beritta, t.ex. om hur férra veckan
var eller vad ni tycker om hésten. De 6vriga ska lyssna.

Ingen fir avbryta, kommentera, ge goda rad eller pa
annatsitt storaden person som pratar. Men det gérbraatt
ge personen stdd genom att stilla frigor om det 4r ndgot
man inte forstar eller vill veta mer om. Blir personen tyst,
saldt detvara tyst. Det dr inte farligt med tystnad.

Nir nista dr pa tur ska samma sak upprepas. Ingen fir
kommentera vad andra sagt utan bara 4gna sig t sin egen
berittelse.

Diskutera efterdt om hur det kiindes att fi prata ostort
utan att ndgon la sig i.

Var det obehagligt? En skon kinsla? Kinde ni er
utlimnade? Hur kindes det att inte f8 kommentera eller
ge goda rid?

Berdttandets konst

Ni bérjar med att individuellt vilja ett tema, t.ex. D3
blevjagridd”, "Déblevjagglad”, "Dirfor ir jagemot...”
eller "Dirfor ir jag for...” Det idr helt upp till var och att
vilja tema.

Férbered ett anférande enligt forfattarens anvisningar
pa sidorna 68—69.

Tagod tid pder. Lotta ger manga goda rdd och tips. Allt
kan ni kanske inte pressa in i ett enda anférande, utan
anvind den uppliggning och de hjilpmedel som kinns
naturliga forer.

Hall anforandena for varandra. Tidsbegrinsa till
exempelvis fem minuter.

Hur gick det? Ros och ris. Var det svart? Har ni sjilva
varit med om foreldsningar som varit bra? Hur var de
upplagda? Har ni varit med om riktigt daliga
foreldsningar? Varfor var de s& daliga?

Att leda ett samzal

Vilj ut ett av teoriavsnitten, t.ex. "Ledare — ett fult ord”.
Sok efter mer litteratur om ledarskap, dela upp en bok
eller flera bocker emellan er, lis in och férbered en
cirkelsammankomst Ni kan ocksd vilja flera olika
teoriavsnitt om ni vill.

Hur tinker ni bérja? Hur inleder ni diskussionen? Hur
leder ni samtalet vidare? Hur gor ni for att alla som vill ska
fi komma till tals? Om ni hamnar pé ett stickspér, hur for
ni samtalet ritt igen? Det hir 4r frigor ni bor tinka pa nir
ni férbereder samtalet. Diskutera efterdt hur det gick.



Sambhorighet

Diskussionsfrigor:

Vilket ir ditt bestdende intryck av det hir kapitlet?
Vad minns du bist? Vad upprorde dig mest? Négot

du reagerade positivt pa? Negativt?

—  Vad tycker du om briket med lokalen? Vad handlar
konflikten egentligen om?

—  Varforir forindring s svart?

—  Hur gor man for att cirkeln inte bara ska bli till ett
trivsamt kafferep?

—  7Attvixasom minniska’, vad betyder det for dig?

— Hur definierar du ordet sjilvfortroende? Kan en
cirkelledare utstrila for mycket sjilvfortroende?

—  Omsitt studiecirkel-

situationer.

transaktionsanalysen till

—  Vad beror det p4, tror ni, att vissa minniskor kan ha
for mycket sjilvfortroende och andra nistan inget
alls? Hur hinger det ihop?

— Samtala om Rollo Mays teorier. Tror du att
formagan dll kreativitet dr medfodd? Vad ir
egentligen kreativitet? Har exempelvis den hir
ledarutbildningen kints kreativ?

— Hur tolkar du omslagsbilden som #ven finns pa sid
142 tillsammans med Ellen Keys bevingade ord?
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—  Vad har ledarutbildningen gett dig? Kinner du dig
nu si férberedd att du kan svara pé frigorna ”Vad?”,
"Hur?” och ”Varfér?”. Blev svaren desamma som i
forsta kapitlet?

— Ska ni halla kontakten iven efter utbildningen?
Kanske anvinda varandra som stod, ringa till
varandra nir ni vill ha goda rad?

Eller tinker ni forsoka triffas t.ex. ett ir efterit for att
prata om hur det har gitt? Hur tinker nii s fall gora
foratt forverkliga eraidéer? Vilken utbildning tror ni
att ni behover i framtiden?

Ledarévningar
Diirfor vill jag leda cirklar
G4 tillbaka och besvara frigorna ”Varfor vill jag bli
ledare?”, ”Och varfér just i en studiecirkel?” Rita sedan
var och en en kvadrat som delas i fyra filt. I det dvre
vinstra filtet skriver ni upp tre egenskaper som ni tycker
gorertillenbracirkelledare ochidetnedre tre egenskaper
som ni tycker att ni bor bli bittre i som ledare. I
motsvarande hogerfilt skriver ni sedan hur ni kan
anvindaeraverapositivaledaregenskaper och vad nikan
goraforattutveckladet niintedr néjda med hosersjilva.
Om det kinns ritt kan ni diskutera era resultat med
varandra och kanske fa hjilp for ate bli en bittre ledare.

Utvirdering
Folj de frigor forfattaren tar upp pd sidan 129 i
huvudboken. Gor utvirderingen individuellt. Bestim
innan ni bérjar hur ling tid ni ska ta pd er.

Prata om utvirderingen som 6vning. Stillde
forfattaren ritt frigor?

Finns det fler frigor man kan stilla? Skulle ni sjilva

gorautvirderingen pé detsittet?
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